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Comunicato Stampa

Il CdA di Indel B S.p.A. approva il Progetto di Bilancio relativo all'esercizio 2025

Ricavi in crescita pari a 207,4 milioni di euro
Proposta di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie
Approvata la Relazione sul governo societario e assetti proprietari
Approvata la relazione annuale sulla remunerazione
Proposta di distribuzione dividendo di 0,60 Euro per azione

Convocata I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti il 25 maggio 2026

e Ricavi Consolidati: Euro 207,4 milioni rispetto ad Euro 203,5 milioni dell’'esercizio 2024 (+1,9%)

e EBITDA Adjusted Euro 23,7 milioni rispetto ad Euro 22,7 milioni dell'esercizio 2024 (+4,5%)
(EBITDA reported: Euro 33,0 milioni vs Euro 21,7 milioni al 31.12.2024);

e EBIT Adjusted: Euro 16,0 milioni rispetto ad Euro 16,4 milioni dell'esercizio 2024 (-2,4%)
(EBIT reported: Euro 25,3 milioni vs Euro 15,4 milioni al 31.12.2024);

e Utile netto Adjusted: Euro 10,2 milioni rispetto ad Euro 11,6 milioni dell'esercizio 2024 (-12,0%).
(Utile netto reported: Euro 20,3 milioni vs Euro 10,8 milioni al 31.12.2024);

e Posizione Finanziaria Netta Cash Negative per Euro 17,1 milioni rispetto a Euro -10,3 milioni del
31.12.2024;

e Ricavi della Capogruppo pari ad Euro 123,3 milioni (-1,3%):
e Risultato netto della Capogruppo pari a 9,9 milioni di euro;

e Proposta di distribuzione di un dividendo di 0,60 Euro per azione, per un massimo di Euro 3,5
milioni.

Sant'Agata Feltria (Rimini), 10 aprile 2026 - Indel B S.p.A. — societa quotata all' EXM di Borsa Italiana, a capo di
un gruppo attivo nella produzione di sistemi di refrigerazione e condizionamento per il mobile e mobile living
per i mercati Automotive, Hospitality e Leisure time (nautica da diporto e Recreational vehicles), — comunica
che il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data odierna, ha approvato il bilancio consolidato al 31
dicembre 2025 ed il progetto di bilancio separato alla stessa data, da sottoporre all'Assemblea degli Azionisti
del 25 Maggio 2026, prevista in unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione proporra inoltre
all'Assemblea degli Azionisti la distribuzione di un dividendo di 0,60 Euro per azione, per un massimo di Euro
3,5 milioni.

Luca Bora — Amministratore Delegato Indel B: “In un anno segnato da un contesto macroeconomico e geopolitico
complesso e instabile, Indel B ha dimostrato resilienza, capacita di esecuzione e una visione strategica chiara e
concreta. | risultati del 2025 confermano la solidita del nostro modello di business, la qualita del lavoro svolto in
tutte le aree di mercato e il valore delle iniziative di sviluppo intraprese, a partire dall'acquisizione del controllo
totalitario di Indel Marine.
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Guardando avanti, continueremo a investire nelleccellenza industriale, nellinnovazione e nella crescita
internazionale, facendo leva sulla solidita finanziaria del Gruppo per cogliere nuove opportunita, rafforzare la
nostra presenza nei mercati chiave e consolidare il nostro ruolo di leadership nel settore.”

Ricavi Totali Consolidati

Nel corso dell'esercizio 2025 il Gruppo Indel B ha registrato Ricavi pari ad Euro 207,4 milioni con un
incremento del 1,9% rispetto al 2024 (Euro 203,5 milioni).

Ricavi delle vendite per mercato

(Migliaia di Euro) FY 2025 % FY 2024 % Variazione | Variazione%
Automotive 124.284 62% 127.271 65% (2.987) -2,3%
Leisure 26.367 13% 19.736 10% 6.631 33,6%
Components & Spare parts 24.074 12% 24.953 12% (879) -3,5%
Hospitality 15.804 8% 15.211 8% 592 3.9%
Cooling Appl. 10.953 5% 9.383 5% 1.570 16,7%
RICAVI DA VENDITA DEI PRODOTTI | 201.481 100% 196.553 100% 4928 2,5%
Ricavi diversi 3.407 2% 3.015 1% 392 13,0%
RICAVI DELLE VENDITE 204.888 99% 199.568 98% 5.320 2,7%
Altri Ricavi 2.521 1% 3.945 2% (1.424) -36,1%
RICAVI TOTALI 207.409 100% 203.513 100% 3.896 1,9%

In maggior dettaglio:

L'incremento dei ricavi delle vendite nel 2025 e riconducibile principalmente al mercato Leisure, che passa da
Euro 19,7 milioni nel 2024 a Euro 26,4 milioni nel 2025, con una crescita del 33,6%. Tale andamento e
attribuibile in larga misura al contributo, a partire dal 1° luglio 2025, delle vendite di Indel Marine e della sua
controllata Indel B USA, di cui Indel B ha assunto la partecipazione totalitaria in data 13 giugno 2025.
All'interno del comparto, la crescita € stata trainata in particolare dal settore Marine (+55,8%). Anche il mercato
RV ha evidenziato un andamento positivo, con un incremento del 3,6%.

Il mercato Automotive, che rappresenta il 62% dei ricavi totali, ha registrato una flessione del 2,3%, con un
fatturato pari a Euro 124,3 milioni rispetto a Euro 127,3 milioni nello stesso periodo del 2024. Tale andamento
riflette il perdurare del ciclo negativo che ha interessato sia il mercato europeo sia quello nordamericano, nei
quali la fase di debolezza si e protratta per I'intero 2025.

Il mercato dell'Hospitality registra un incremento del 3,9%, passando da Euro 15,2 milioni del 2024 ad Euro 15,8
milioni nel 2025. L'andamento positivo & trainato dal settore Hotel, mentre piu debole ¢ il settore del Cruise che
ha registrato una flessione del 6,3%.

Anche il mercato del Cooling Appliances ha registrato un importante aumento del 16,7%, con un risultato pari a
Euro 10,9 milioni, derivante da una ripresa del mercato del Professional relativo alle commesse sul frigo latte
(+43,4%), mentre registra un andamento piu debole il mercato dell’Home relativo alle cantine del vino (-11,7%).

Registra invece un andamento in flessione il mercato dei Component & Spare parts, con una riduzione del 3,5%,
a causa di un calo delle vendite dei pezzi di ricambio da parte del gruppo Autoclima.

Ricavi delle vendite per canale
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Il canale OEM' (Original Equipment Manufacturer) ha conseguito ricavi pari ad Euro 92,7 milioni rispetto ad
Euro 101,3 milioni del 2024 (-8,5%), con una flessione registrata principalmente nel mercato Automotive in
Europa e Nord America.

Il canale AM? (After Market) ha evidenziato ricavi pari ad Euro 79,8 milioni rispetto ad Euro 67,9 milioni del
2024, con una variazione positiva del 17,5%, grazie al contributo delle vendite di Indel Marine e Indel B USA a
partire dal 1° luglio 2025, nel mercato del Leisure in Europa e in Nord America.

Il canale Others, infine, ha conseguito ricavi in crescita pari ad Euro 29,0 milioni (+ 5,9%) rispetto ad Euro 27,4
milioni del 2024, principalmente grazie all'incremento delle vendite della parte componenti.

Ricavi delle vendite a livello geografico

Nell'esercizio 2025, a livello geografico, circa il 74% dei “Ricavi delle vendite di prodotti” del Gruppo & stato
realizzato al di fuori dell'ltalia, mentre circa il 19% al di fuori dell’Europa, confermando cosi Indel B come una
societa globale. Nel corso dell'esercizio, lincidenza di ciascuna area rispetto al totale non ha subito
cambiamenti di rilievo mantenendosi in linea con lo scorso esercizio 2024.

In Europa i ricavi delle vendite crescono del 4,8%, passando da Euro 106,1 milioni del 2024 ad Euro 111,2
milioni dello stesso periodo 2025 (con una incidenza sui ricavi del 55%). L'incremento € principalmente
riconducibile al mercato Leisure, grazie al contributo della societa Indel Marine, acquisita a meta del 2025; ed
al mercato Cooling Appliances, sostenuto dalla ripresa del settore Professional, relativo alla vendita dei frigo
latte. L'andamento positivo & stato in parte compensato dalla contrazione delle vendite dei sistemi di
condizionamento nel mercato Automotive.

In Italia i ricavi delle vendite sono diminuiti del 3,8%, passando da Euro 55,3 milioni nel 2024 ad Euro 53,2
milioni dello stesso periodo 2025 (con una incidenza sui ricavi del 26%). La flessione ha influenzato tutti i
principali mercati, con un impatto piu significativo nel mercato Leisure, a causa di una debolezza delle vendite
nel settore Marine.

In America i ricavi delle vendite sono aumentati del 5,1%, passando da Euro 30,2 milioni del 2024 ad Euro 31,7
milioni dello stesso periodo 2025 (con una incidenza sui ricavi del 16%). Lincremento & attribuibile al
contributo, a decorrere dal 1° luglio 2025, delle vendite della societa Indel B USA nel mercato Leisure, € in
particolare nel settore Marine, parzialmente compensato dal perdurare dellandamento negativo delle vendite
del mercato Automotive in Nord America.

Nel Resto del Mondo i ricavi delle vendite registrano un incremento del 7,6%, attestandosi a Euro 5,4 milioni
nell'esercizio 2025, rispetto ad Euro 5,0 milioni del 2024, grazie al positivo andamento del mercato Automotive,
con specifico riferimento alla vendita di sistemi di condizionamento.

T OEM (Original Equipment Manufacturer) Segmento di clientela che acquista da produttori terzi componenti appositamente progettati per
essere incorporati all'interno dei prodotti venduti ovvero prodotti finiti, i quali vengono quindi commercializzati a marchio proprio. Il canale
OEM e trasversale su tutti i mercati.

2 AM (After Market) Canale di vendita caratterizzato dalla produzione di beni realizzati non in base a progetti personalizzati commissionati su
specifica richiesta del cliente bensi destinati alla commercializzazione a marchio proprio o a marchio “ISOTHERM” di proprieta di Indel
Webasto Marine da parte di IndelB.
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Analisi dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario del Gruppo

EBITDA ed EBITDA Adjusted

Nel corso dell'esercizio 'EBITDA aumenta di Euro 11,3 milioni (+52,0%), passando da Euro 21,7 milioni
dell'esercizio al 31 dicembre 2024 a Euro 33,0 milioni dell'esercizio corrente. In termini percentuali I'Ebitda
Margin passa dal 10,7% nell'anno 2024 al 15,9% nel 2025. L'incremento e principalmente attribuibile alla
rilevazione della plusvalenza derivante dalla rivalutazione al fair value della partecipazione precedentemente
detenuta in Indel Marine S.r.l., conseguente all'acquisizione dell'ulteriore 50% della stessa, perfezionata in data
13 giugno 2025.

L'EBITDA Adjusted al netto delle componenti di natura non ricorrente, registra un incremento di Euro 1,0 milioni
attestandosi a Euro 23,7 milioni del 2025 rispetto ad Euro 22,7 milioni dell'esercizio 2024, con una incidenza
sul Totale ricavi Adjusted che passa dal 11,2% dell'esercizio 2024 all'11,4% al 31 dicembre 2025.

EBIT ed EBIT Adjusted

L'EBIT - “Risultato operativo”, ha registrato un incremento del 64,3% pari a Euro 9,9 milioni, passando da Euro
15,4 milioni nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 a Euro 25,3 milioni nell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2025.

L'EBIT Margin e pari al 12,2% nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 rispetto al 7,6% dell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2024.

L'EBIT Adjusted dell'esercizio 2025, di Euro 16,0 milioni, € in leggera flessione rispetto a Euro 16,4 dell'esercizio
2024 (-2,4%).

L'EBIT Margin Adjusted passa dall’' 8,0% dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 al 7,7% dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2025.

Utile netto e Utile netto Adjusted

[l Gruppo Indel B chiude I'esercizio 2025 con un Utile netto pari a circa Euro 20,3 milioni, in aumento di Euro 9,5
milioni (+88,1%) rispetto a Euro 10,8 milioni dell'anno 2024 ed una incidenza sul Totale Ricavi del 9,8% (5,3%
nell'esercizio 2024).

L’ Utile dell'esercizio Adjusted, al netto delle componenti di natura non ricorrente, si attesta ad Euro 10,2 milioni
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 rispetto a Euro 11,6 milioni dello stesso periodo 2024 con una
incidenza rispetto al Totale Ricavi Adjusted del 4,9% (5,7% nell'esercizio 2024).

Posizione Finanziaria Netta e Patrimonio Netto

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2025 € cash negative per Euro 17,1 milioni, rispetto al cash
negative di Euro 10,3 milioni dello stesso periodo dell'anno precedente. La variazione della PFN rispetto al
valore al 31 dicembre 2024 ¢ riconducibile quasi esclusivamente all'operazione di M&A relativa all'acquisizione
del residuo 50% della partecipazione in Indel Marine e nella sua controllata Indel B USA, perfezionata in data 13
giugno 2025, che ha comportato per Indel B un esborso finanziario di circa 23,4 milioni di euro.

Si segnala inoltre I'esborso finanziario per circa Euro 4,5 milioni per il pagamento di un dividendo pari a Euro
0,80 per azione effettuato nel mese di giugno 2025.

Tali dinamiche riflettono scelte gestionali mirate e coerenti con la strategia del Gruppo, volte a garantire
solidita industriale e creazione di valore nel medio-lungo termine, anche in un contesto economico complesso.
Tra gli altri debiti finanziari € compreso anche il debito per diritto d'uso pari ad Euro 3,5 milioni.

Il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2025 & pari a Euro 139,5 milioni, in crescita di Euro 15,0 milioni rispetto al
31 dicembre 2024.
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Bilancio d’Esercizio della Capogruppo Indel B S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato il progetto di bilancio per l'esercizio 2025 della
Capogruppo Indel B S.p.A.

La Societa, nell'esercizio 2025, ha registrato ricavi pari ad Euro 123,3 milioni, in calo del 1,3% rispetto a Euro
124,9 milioni dell'esercizio 2024.

L'EBITDA Adjusted al 31 dicembre 2025 pari ad Euro 13,1 milioni rispetto ad Euro 11,9 milioni dell'esercizio
2024 (+10,1%).
L' EBITDA Reported € pari a Euro 12,5 milioni contro Euro 11,5 milioni dell'esercizio 2024 (+9,1%).

L’'EBIT Adjusted ammonta a Euro 9,0 milioni rispetto a Euro 8,3 milioni dello scorso esercizio 2024 (+8,7%).
L’'EBIT Reported ammonta a Euro 6,8 milioni di Euro in calo da Euro 6,7 milioni rispetto al 2024.

L'Utile netto Adjusted & pari ad Euro 12,0 milioni (+38,8%) rispetto ad Euro 8,6 milioni nell'esercizio 2024.
L'Utile Reported ¢ pari a Euro 9,9 milioni rispetto a Euro 7,2 milioni dell'esercizio 2024 (+37,6%).

La differenza e determinata principalmente dalla ulteriore svalutazione nel 2025, a seguito di Impairment Test,
della partecipazione nella societa Elber pari ad Euro 2,1 milioni e da maggiori costi sostenuti nel 2025 per
consulenze straordinarie.

La Situazione Patrimoniale e Finanziaria di Indel B S.p.A. riporta un Patrimonio Netto di Euro 100,2 milioni,
rispetto ad Euro 95,2 milioni nell'esercizio 2024 e una Posizione Finanziaria Netta negativa pari Euro 27,0
milioni rispetto ad una PFN negativa di Euro 13,17 milioni al 31 dicembre 2024. Tra gli altri debiti finanziari e
compreso anche il debito per diritto d'uso pari ad Euro 2,3 milioni.

Fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2025

Nel mese di febbraio 2026 si & aperto un nuovo conflitto bellico tra alcuni Paesi del Medio Oriente e I'lran. Ai
fini della redazione del presente bilancio, tale evento € stato considerato, ai sensi dello IAS 10, come un non-
adjusting event, in quanto non riconducibile a condizioni preesistenti al 31 dicembre 2025.

Alla data odierna, considerata l'incertezza in merito alla durata e all'evoluzione del conflitto, non & ancora
possibile stimare con attendibilita gli effetti che tale situazione potra avere sull'andamento del Gruppo.

Tuttavia, considerata la solida situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo, unitamente alla capacita di
generazione di cassa di Indel B, non si ritiene che tali sviluppi possano determinare criticita rilevanti.

Evoluzione prevedibile della gestione

Il contesto geopolitico ed economico internazionale continua a presentare elementi di elevata complessita e
incertezza, anche in considerazione del perdurare del conflitto in Ucraina e delle recenti tensioni in Medio
Oriente tra Stati Uniti e Israele, da un lato, e I'lran, dall'altro. In tale scenario, nei Paesi occidentali si registrano
nuove pressioni inflazionistiche, riconducibili allaumento dei costi dei prodotti legati al petrolio e alle difficolta
logistiche connesse anche alle criticita nello Stretto di Hormuz.

Alla data attuale, tenuto conto dell'incertezza circa la durata e I'evoluzione del conflitto, non € ancora possibile
stimare con attendibilita i potenziali effetti sul Gruppo.

Nel corso del 2026 sara pertanto fondamentale proseguire con un attento e costante monitoraggio dello
scenario macroeconomico e geopolitico, al fine di adeguare tempestivamente, ove necessario, le azioni gia
intraprese, con l'obiettivo di preservare la solidita finanziaria del Gruppo, nonché i livelli di fatturato e di
marginalita.

Indel B Spa — Sede Legale Amministrativa e Commerciale via Sarsinate, 27 — 47866 Sant’Agata Feltria (RN) Italy
Tel. +39 0541 848711 - Fax. +39 0541 848741 - info@indelb.com — www.indelbgroup.com
Cap. Soc. € 5.842.000 iv — Repertorio Economico Amministrativo RN — 312757 — Registro Imprese P.IVA / C.F. 02037650419 — Cod.
International Standard Organization 1T02037650419



mailto:info@indelb.com
http://www.indelbgroup.com/

indelB

In tale contesto, la posizione di partenza del Gruppo — caratterizzata da un contenuto livello di indebitamento,
da una solida capacita di generazione di cassa e da un equilibrio patrimoniale e finanziario — consente, allo
stato attuale, di non ravvisare elementi di particolare criticita in relazione alla continuita aziendale.

Le prospettive del Gruppo nel medio-lungo termine permangono positive, sia in relazione all'evoluzione attesa
dei mercati di riferimento, sia in considerazione delle iniziative gia avviate, in particolare a supporto dello
sviluppo nei comparti Automotive, Hospitality e Cooling Appliances.

Guardando al futuro, il Gruppo continuera a investire nell'eccellenza industriale e nello sviluppo dei mercati
internazionali, con un focus prioritario sul Nord America e sull'Europa.

ALTRE DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Proposta di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre allAssemblea degli Azionisti la proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca, per la parte non eseguita, della
precedente delibera di autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie adottata dall’Assemblea
degli Azionisti del 23 maggio 2025.

L'autorizzazione ¢ richiesta per I'acquisto di azioni proprie, da effettuarsi anche in piu tranche e senza limiti
temporali, ai sensi delle vigenti disposizioni, al fine di consentire al Consiglio di Amministrazione di operare con
la massima flessibilita anche in relazione agli atti di disposizione delle azioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre allAssemblea degli Azionisti che le operazioni di
acquisto di azioni proprie siano effettuate sui mercati regolamentati, stabilendo che il prezzo di acquisto non
possa essere né inferiore né superiore di oltre il 20% rispetto al prezzo ufficiale di Borsa delle azioni registrato
da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta precedente ciascuna operazione, nel pieno rispetto dei termini e delle
condizioni previsti dalla normativa vigente, anche di origine comunitaria, e dalle prassi di mercato ammesse di
volta in volta.

Si precisa, infine, che alla data odierna, la Societa detiene n° 612.920 azioni proprie in portafoglio, pari al
10,49% del capitale sociale.

Approvazione della Relazione sul governo societario e assetti proprietari

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2025,
cosi come predisposta dalla Societa in conformita con I'art. 123-bis del TUF e art. 89-bis del Regolamento
Consob 11971/1999.

Approvazione della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti

Il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e deliberato sulla Relazione annuale sulla remunerazione,
redatta in conformita a quanto previsto dall'art. 123-ter del TUF e dall'art. 84-quater del Regolamento Emittenti,
nonché, in via di autoregolamentazione, ai sensi dell'art. 5 del Codice di Corporate Governance.

Valutazione dei requisiti degli amministratori indipendenti e dei membri del collegio sindacale

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato il possesso dei requisiti di indipendenza da parte degli
amministratori Giovanni Diana e Fernanda Pelati, ai sensi dei criteri previsti dall'art. 2 del Codice di Corporate
Governance e dall'art. 148, comma 3, del TUF, come richiamato dall'art. 147-ter, comma 4, del TUF, nonché la
sussistenza dei requisiti di esperienza richiesti.

Ha altresi accertato che i membri del Collegio Sindacale soddisfino i requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dal TUF e dal regolamento attuativo adottato con Decreto del Ministero di Grazia e Giustizia n.
162/2000.
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Convocazione Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti, in unica
convocazione, per il giorno 25 maggio 2026, al fine di deliberare:

e sull'approvazione del bilancio d'esercizio della Societa al 31 dicembre 2025 e sulla presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2025;

e sulla destinazione dell'utile;

e sull'approvazione della politica di remunerazione del Gruppo in senso vincolante e sulla relazione sui
compensi corrisposti in senso non vincolante;

e sull'adozione del piano di acquisto e disposizione di azioni proprie, previa revoca del precedente.

L'Assemblea & convocata avvalendosi dell'istituto del rappresentante designato ai sensi dell'art. 135-undecies
del TUF per l'esercizio del diritto di voto, in conformita a quanto previsto dall'art. 12.6 dello Statuto della
Societa. Il relativo avviso di convocazione sara pubblicato e reso disponibile tramite il meccanismo di
stoccaggio centralizzato, dove saranno altresi messe a disposizione del pubblico le relazioni illustrative sulle
proposte relative agli argomenti all'ordine del giorno, nei termini e secondo le modalita previste dalla normativa
vigente.

Destinazione del Risultato d’Esercizio: distribuzione dividendo

Il Consiglio di Amministrazione di Indel B proporra all’Assemblea degli Azionisti, chiamata per il prossimo 25
maggio 2026 in unica convocazione, di destinare il Risultato d'esercizio, pari a Euro 9.929.152, come segue:

- distribuzione di un dividendo relativo all'esercizio 2025, per un importo massimo Euro 3.505.200
corrispondente a un dividendo lordo pari ad Euro 0,60 per ciascuna azione della Societa, escluse le
azioni proprie in portafoglio, a valere sugli utili di esercizio, con: data di stacco cedola n. 8 il 1° giugno
2026; data di legittimazione (record date) il 2 giugno 2026; data di pagamento il 3 giugno 2026;

- perla parte rimanente a riserva straordinaria.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Mirco Manganello dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che linformativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

* % %

Deposito Documentazione

La Relazione finanziaria annuale per l'esercizio 2025, comprendente il progetto di bilancio d'esercizio, il
bilancio consolidato, la relazione sulla gestione, inclusiva della rendicontazione consolidata di sostenibilita al
31 dicembre 2025 redatta ai sensi del D. Lgs. n. 125/2024 in attuazione della Direttiva (UE) 2022/2464,
unitamente alla relazione del Collegio Sindacale, alla relazione della Societa di Revisione, alla Relazione sul
governo societario e sugli assetti proprietari ex art. 123-ter TUF, alla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti nell'esercizio 2025, nonché alle relazioni illustrative degli
Amministratori sugli argomenti all'ordine del giorno dell’Assemblea degli Azionisti, sara messa a disposizione
del pubblico presso la sede della Societa, sul sito internet www.indelbgroup.com, presso Borsa ltaliana e
tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato da Consob "Tinfo" (www. Tinfo.it), nei termini di legge.

Sara inoltre resa disponibile sul sito internet della Societa ogni ulteriore documentazione e informazione
necessaria relativa all Assemblea degli Azionisti.
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Il presente comunicato stampa potrebbe contenere elementi previsionali su eventi e risultati futuri di Indel B S.p.A.
che sono basati sulle attuali aspettative, stime e proiezioni circa il settore in cui Indel B opera, su eventi e sulle
attuali opinioni del management. Tali elementi hanno per loro natura una componente di rischio ed incertezza
perché dipendono dal verificarsi di eventi futuri e da una molteplicita di fattori, tanti dei quali al di fuori del
controllo del Gruppo, inclusi condizioni macro-economiche globali, variazioni delle condizioni di business, ulteriore
deterioramento dei mercati, impatto della concorrenza, sviluppi politici, economici e regolatori in Italia.

CONFERENCE CALL

Veenerdi 10 aprile, 2026 alle ore 3.00pm (CET) - 2.00pm (GMT) - 9.00am (EST) - si terra la Conference Call con la
comunita finanziaria, durante la quale saranno discussi i risultati economico-finanziari 2025 del Gruppo. E
possibile collegarsi in videoconferenza al seguente link:

https://www.c-meeting.com/web3/join/XY29P7FMXZP7EB

E possibile collegarsi anche telefonicamente componendo i sequenti numeri telefonici:
ltalia +39 02 8020911/ UK +44 121 2818004 / USA +1 718 7058796 - USA Green number: +1 8552656958.

Prima della conferenza telefonica é possibile scaricare le slide della presentazione dalla pagina Investor Relations
del sito Indel B http.//www.indelbgroup.com/en/presentations.

* kK

Indel B S.p.A. e una societa quotata al segmento EXM di Borsa ltaliana e controllata da AMP.FIN S.r.l, detenuta a sua volta
integralmente dalla famiglia Berloni. Indel B S.p.A. e a capo di un importante Gruppo operante a livello mondiale e attivo da 50
anni nel settore della refrigerazione mobile applicabile per i comparti “Automotive”, “Leisure time” e nel settore della
refrigerazione nel comparto "Hospitality”. Il Gruppo é inoltre attivo nel settore della climatizzazione mobile, con particolare
riferimento al mercato Automotive rappresentato da veicoli commerciali, minibus, ambulanze, macchine agricole e movimento
terra, e nel settore delle “Cooling Appliances” che comprendono principalmente cantine per la conservazione del vino e piccoli
frigoriferi per la conservazione del latte. La societa ha una market cap di circa Euro 170 milioni.

Contatti

INDEL B

Financial Controller & IR
Elisabetta Benazzi

+39 0547 848 784
elisabetta.benazzi@indelb.com

POLYTEMS HIR

IR e Comunicazione Finanziaria
Bianca Fersini Mastelloni

+39 06.69923324; +39 336742488
b.fersini@polytemshir.it

Silvia Marongiu

+ 39 0669923324 — 06.6797849
S.marongiu@polytemshir.it

POLYTEMS HIR

Media Relations

Paolo Santagostino

+39 349 3856585
paolo.santagostino@polytemshir.it
Roberta Mazzeo

+39 3455988195
r.mazzeo@polytemshir.it
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In allegato:

1. Conto Economico consolidato

2. Situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

3. Rendiconto finanziario consolidato

4. Conto Economico di Indel B S.p.A.

5. Situazione patrimoniale — finanziaria di Indel B S.p.A.

6. Rendiconto Finanziario di Indel B S.p.A.
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1. Conto Economico consolidato

(In migliaia di Euro) 31/12/2025 % 31/12/2024 % Var Var%
Ricavi 204.888 98,8% 199.568 98,1% 5.320 2,7%
Altri Ricavi e proventi 2.521 1,2% 3.945 19%  (1.424) -36,1%
Totale ricavi 207.409 100,0% 203.513 1000% 3.896 1,9%
Acquisti e consumi di materie prime, (115470)  -557%  (113770)  -559% (1.700)  1,5%
semilavorati e prodotti finiti

Costi per servizi (27.851)  -134% (28.000) -138% 149 -0,5%
Costi per il personale (42.763) -20,6% (40.148) -197% (2.615) 6,5%
Altri Costi Operativi (1.753) -0,8% (1.895) 09% 142 7,5%
Quo‘;a di risultato delle part_ecipazioni valutate 1994 0,6% 0357 12% (1133) -481%
con il metodo del patrimonio netto

Svalutazione di partecipazioni valutate con il (1.787) 0,9% (348) 02% (1439) 4135%
metodo del patrimonio netto

Plusvalenza da rivalutazione al fair value di

partecipazione in joint venture a seguito 13.995 6,7% - - 13.995 -
dell'ottenimento del controllo

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (7.753) -3,7% (6.344) -31%  (1.409)  22,2%
Risultato operativo 25.252 12,2% 15.365 7,6% 9.887 64,3%
Proventi finanziari 154 0,1% 645 -03%  (491)  -76,1%
Oneri finanziari (1.659) -0,8% (1.258) 0,1% (4071) 31,9%
Proventi (oneri) da partecipazioni - 0,0% - 0,0% - -
Risultato prima delle imposte 23.747 11,4% 14.752 7.2% 8.995 61,0%
Imposte sul reddito (3.421) -1,6% (3.947) -19% 526  -133%
Risultato dell'esercizio 20.326 9,8% 10.805 5,3% 9.521 88,1%
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (81) 0,0% 146 0,1% (227)  -155,5%
Risultato dell'esercizio per il gruppo 20.407 9,8% 10.659 52% 9.748 91,5%
Utile per azione base e diluito (in Euro) 388 1,96
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2. Situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

(In migliaia di Euro) 31/12/2025  31/12/2024 Var Var%
ATTIVO
Attivita non correnti
Avviamento 18.337 7.146 11.191 156,6%
Altre Attivita Immateriali 26.570 9.874 16.696 169,1%
Attivita Materiali 47.596 48.437 (841) -1,7%
Diritto d'uso 3.467 2.902 565 19,5%
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 1.709 12.795 (11.086) -86,6%
Altre Partecipazioni 67 66 1 1,5%
Attivita finanziarie non correnti 12 13 (1) -77%
Altri crediti e altre attivita non correnti 847 204 643 3152%
Attivita per imposte anticipate 1.444 1.378 66 4,8%
Totale attivita non correnti 100.049 82.815 17.234 20,8%
Attivita correnti
Rimanenze 62.168 64.834 (2.666) -41%
Crediti commerciali 41211 35.043 6.168 17,6%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 29.430 16.234 13.196 81,3%
Crediti per imposte sul reddito 815 1.268 (453) -357%
Attivita finanziarie correnti 16 34 (18) 0,0%
Altri crediti e altre attivita correnti 3.576 3.578 (2) -0,1%
Totale attivita correnti 137.216 120.991 16.225 13,4%
TOTALE ATTIVO 237.266 203.806 33.460 16,4%
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale sociale 5.842 5.842 - -
Riserve 112.577 107.226 5.351 5,0%
Risultato di esercizio 20.407 10.659 9.749 91,5%
Totale patrimonio netto 138.826 123.727 15.100 12,2%
Patrimonio Netto di terzi
Capitale sociale e riserve di terzi 722 606 116 19,1%
Risultato di esercizio di terzi 81) 145 (226) -1559%
Totale patrimonio netto di terzi 641 751 (110) -14,6%
Passivita hon correnti
Fondi per rischi e oneri 2.865 3.009 (144) -4,8%
Benefici per i dipendenti 1.785 1.456 329 22,6%
Passivita finanziarie non correnti 25.736 10.314 15.422 149,5%
Passivita per imposte differite 7.900 3.159 4.741 150,1%
Altre passivita non correnti 65 79 (14) -17,7%
Totale passivita non correnti 38.351 18.018 20.333 112,8%
Passivita correnti
Fondi per rischi e oneri - - - -
Debiti commerciali 27.231 35.018 (7.787) -22,2%
Debiti per imposte sul reddito 384 40 344 860,0%
Passivita finanziarie correnti 20.799 16.248 4551 28,0%
Altre passivita correnti 11.032 10.004 1.028 10,3%
Totale passivita correnti 59.446 61.310 (1.864) -3,0%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 237.266 203.806 33.460 16,4%
11
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3. Rendiconto Finanziario consolidato

(In migliaia di Euro) 31/12/2025 31/12/2024
ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato prima delle imposte 23.747 14.752
Rettifiche per:

Ammortamento delle attivita materiali e immateriali 7.099 5.883
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 184 146
Accantonamenti al fondo rischi e oneri 719 506
Accantonamenti/rilasci al fondo obsolescenza magazzino (102) 422
Quota di risultato e svalutazione delle partecipazioni valutate con metodo del patrimonio netto 563 (2.009)
(Proventi)/Oneri finanziari netti 1.505 613
Plusvalenza da rivalutazione al fair value di partecipazioni in joint venture (13.995) -
Differenze cambio nette 26 92
Altre componenti non monetarie (184) (228)
Flussi di cassa dellattivita operativa ante variazioni di capitale circolante 19.562 20.177
Flusso di cassa generato / (assorbito) dalla variazione del capitale circolante: 1.698 3.246
- Crediti commerciali e altre attivita (4.687) 6.249
- Rimanenze 13.601 (4.006)
- Debiti commereciali e altre passivita (7.216) 1.003
Imposte pagate (4.383) (3.797)
Proventi finanziari incassati 97 406
Oneri finanziari pagati (1.189) (1.027)
Utilizzo fondi (993) (1.728)
Differenze cambio nette realizzate (422) 15
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa (A) 14.371 17.293
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti netti in attivita materiali e immateriali (3.617) (8.747)
Flussi finanziari dell'esercizio per acquisizioni di controllate (al netto della cassa acquisita) (11.173) -
Dividendi incassati 222 2215
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento (B) (14.568) (6.532)
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Accensione di mutui e finanziamenti 43.800 15.000
Rimborso di mutui e finanziamenti (24.520) (29.618)
Dividendi pagati (4.340) (4.626)
Acquisto azioni proprie (664) (8.634)
Operazioni con soci di minoranza 45 294
Variazioni di passivita per diritto d'uso (877) (726)
Altre variazioni di attivita finanziarie 128 90
Altre variazioni di passivita finanziarie (104) (815)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di finanziamento (C) 13.469 (29.035)
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (A)+(B)+(C) 13.272 (18.275)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 16.234 34.379
Eﬁ;etto netto della conversione delle disponibilita liquide ed equivalenti espresse in valute (76) 130
estere

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 29.430 16.234
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4. Conto economico di Indel B S.p.A.

(In migliaia di Euro) 31/12/2025 % 31/12/2024 % Var Var%
Ricavi delle vendite 120.011 97,4% 121.458 97,2% (1.447) -1,2%
Altri ricavi e proventi 3.264 2,6% 3.454 2,8% (190) -5,5%
Totale ricavi 123.276 100,0% 124.912 100,0% (1.636) -1,3%
?E?g(ijsct)iﬁ ]ccir?;isumi di materie prime, semilavorati (68.405) -55,5% (70.554) 565%  2.149 -3,0%
Costi per servizi (16.883)  -137%  (18.890)  -151%  2.007  -10,6%
Costi per il personale (24.409) -19,8% (23.226) -186%  (1.183) 51%
Altri costi operativi (1.043) -0,8% (753) -0,6% (290) 38,5%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (6.231) -51% (4.747) -3,8% (1.484) 31,3%
Rivalutazioni 481 0,4% - - 481 -
Risultato operativo 6.786 5,5% 6.743 5,4% 43 0,6%
Proventi finanziari 284 0,2% 716 0,6% (432) -60,3%
Oneri finanziari (1.467) 12% (991) 08%  (470) 474%
Proventi da partecipazioni 6.671 5,4% 3.040 2,4% 3.631 119,4%
Risultato prima delle imposte 12.280 10,00% 9.508 7,6% 2772 29,2%
Imposte sul reddito (2.351) -1,9% (2.290) -1,8% 671) 2,7%
Risultato dell'esercizio 9.929 81% 7.218 58% 2711 37,6%
Utile per azione base e diluito (in Euro) 1,89 1,33
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5. Situazione patrimoniale - finanziaria di Indel B S.p.A.

(In migliaia di Euro) 31/12/2025  31/12/2024 Var Var%
ATTIVO

Attivita non correnti

Attivita Immateriali 119 263 (144) -54.8%
Attivita Materiali 26.262 27.070 (808) -3,0%
Diritto d'uso 2.035 2217 (182) -82%
Partecipazioni 58.618 34.675 23.943 69,0%
Partecipazioni valutate al costo 1.709 3.830 (2.121) -55,4%
Altre Partecipazioni 66 66 - -
Attivita finanziarie non correnti 3.500 4.385 (885) -20,2%
Altri crediti e altre attivita non correnti 732 94 638 678,7%
Attivita per imposte anticipate 842 963 (121) -12,6%
Totale attivita non correnti 93.883 73.564 20.320 27,6%
Attivita correnti

Rimanenze 32.421 43.234 (10.813) -25,0%
Crediti commerciali 24814 23.009 1.805 7.8%
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.878 8.587 7.291 84,9%
Crediti per imposte sul reddito - 704 (704) -100,0%
Attivita finanziarie correnti 516 1.082 (566) 0,0%
Altri crediti e altre attivita correnti 2.184 1.939 245 12,6%
Totale attivita correnti 75.813 78.556 (2.742) -3,5%
TOTALE ATTIVO 169.696 152.120 17.578 11,6%
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

Patrimonio Netto

Capitale sociale 5.842 5.842 - -
Riserve 84.433 82.099 2.334 2,8%
Risultato di esercizio 9.929 7.218 2711 37,6%
Totale patrimonio netto 100.204 95.159 5.045 5,3%
Patrimonio Netto di terzi

Passivita non correnti

Fondi per rischi e oneri 1.270 1.511 (247) -15,9%
Benefici per i dipendenti 640 626 14 2,2%
Passivita finanziarie non correnti 24138 8.304 15.834 190,7%
Altre passivita non correnti 42 65 (23) -354%
Totale passivita non correnti 26.090 10.506 15.584 148,3%
Passivita correnti

Debiti commerciali 17.372 25.901 (8.529) -32,9%
Debiti per imposte sul reddito 232 - 232 -
Passivita finanziarie correnti 19.272 14.448 4824 33,4%
Altre passivita correnti 6.527 6.107 420 6,9%
Totale passivita correnti 43.403 46.455 (3.053) -6,6%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 169.696 152.120 17.578 11,6%
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6. Rendiconto Finanziario Indel B S.p.A.

(In migliaia di Euro) 31/12/2025 31/12/2024
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato prima delle imposte 12.280 9.508
Rettifiche per:
Ammortamento delle attivita materiali e immateriali 3.687 3.333
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 39 43
Accantonamenti al fondo rischi e oneri 580 441
Accantonamenti/(Rilasci) al fondo obsolescenza magazzino (109) 427
Accantonamento a fondo svalutazioni partecipazioni 1.589 1.075
(Proventi)/Oneri finanziari netti (5.494) (2.765)
Differenze cambio nette 85 (90)
Altre componenti non monetarie (471 a77)
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni di capitale circolante 12.617 11.795
Flusso di cassa generato / (assorbito) dalla variazione del capitale circolante: 438 324
- Crediti commerciali e altre attivita (1.437) 3.988
- Rimanenze 10.922 (4.245)
- Debiti commerciali e altre passivita (9.048) 581
Imposte pagate (1.104) (1.146)
Proventi finanziari incassati 290 511
Oneri finanziari incassati (1.067) (938)
Utilizzo fondi (8071) (1.289)
Differenze cambio nette realizzate (304) 176
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa (A) 10.075 9.434
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti netti in attivita materiali e immateriali (2.289) (2.957)
Variazione crediti finanziari 566 8
Flussi finanziari dell'esercizio per acquisizioni di controllate (23.410) (306)
Dividendi incassati 6.122 3.040
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento (B) (19.012) (215)
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Accensione di mutui e finanziamenti 43.800 13.000
Rimborso di mutui e finanziamenti (23.057) (29.077)
Dividendi pagati (4.212) (4.488)
Acquisto azioni proprie (664) (8.634)
Altre variazioni di attivita finanziarie 885 (2.343)
Variazioni di passivita per diritto d'uso (439) (655)
Altre variazioni di passivita finanziarie 20 (99)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di finanziamento (C) 16.293 (32.296)
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (A)+(B)+(C) 7.357 (23.077)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 8.587 31.534
Effetto netto della conversione delle disponibilita liquide ed equivalenti espresse in (66) 130
valute estere
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 15.878 8.587
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